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KOMUNIKACJA GAZ-SYSTEM Z WYKONAWCAMI

NA CZYM NAM ZALEZY...

Na zbudowaniu relacji partnerskiej z naszymi Wykonawcami

PO CO... O O
= Aby skuteczne realizowac strategie Spofki z

poszanowaniem rynku Wykonawcow, e
= Aby poznac swoich partneréw biznesowych,
=  Aby rozumiec poszczegodlne segmenty rynku i mechanizmy

dziatajgce na nich,

=  Aby wzajemnie korzystac z wiedzy i doswiadczen.
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KOMUNIKACJA GAZ-SYSTEM Z WYKONAWCAMI - JAK......

=7 J Modyfikujgc funkcje zakupow w organizacji prowadzgcg
+|=
x|= do zwiekszenia profesjonalizacji obszaru zakupow
A==
0=0
@_@J Organizujgc cykliczne spotkania z partnerami biznesowymi
m Wypracowujgc standardy umow, opisdw przedmiotu
a — zamowienia zapewniajgce realizacje potrzeb
—0 D| Zamawiajgcego jak i uwzgledniajgce standardy rynkowe
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KOMUNIKACJA GAZ-SYSTEM Z WYKONAWCAMI - KIEDY.....

1. PRZED POSTEPOWANIEM (WYMIAR PODSTAWOWY)

_ . Dialogi techniczne
O °_ : RFI
_ 2. WTRAKCIE POSTEPOWANIA (WYMIAR DODATKOWY)
| 00 . wnioski o udzielenie wyjasnien tresci SIWZ
@ 3 . propozycje modyfikacji SIWZ
. wizje lokalne placu budowy
' | dostosowanie termindw sktadanie ofert wzgledem skali

i poziomu skomplikowania projektow
3. PO POSTEPOWANIU (WYMIAR UZUPELNIAJACY)

- cykliczne spotkania z Dostawcami, ankiety
. spotkania z Dostawcami w ramach Dnia Dostawcy
. udziat w projektach realizowanych przez IGG
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KOMUNIKACJA GAZ-SYSTEM Z WYKONAWCAMI

= PRZYKLAD: Dialog techniczny przeprowadzony przed postepowaniem
na budowe gazociggu MOP 8,4 MPa, DN 700 relacji Polska-Litwa, odc.
potudniowy (ok. 158 km) w celu zapewnienia konkurencyjnosci w
postepowaniu:

70\
A d) = przeprowadzony we wspotpracy z firmg doradczg EY w okresie
_.E_ p(:)} maj - czerwiec 2019 r.
%lsr = z wiodgcymi wykonawcamirobot budowlanych (WRB) na polskim
' ’

rynku (9 zakwalifikowanych Wykonawcow):

1) Budimex 6) JT

2) IRUG 7) Stalprofil

3) IDS-BUD 8) PGNIG Technologie
4) NDI 9) Romgos

5) Gascontrol Gwiazdowscy
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KOMUNIKACJA GAZ-SYSTEM Z WYKONAWCAMI

= PODIZIAL NA PANELE TEMATYCINE:

« Przetarg (warunki udziatu w postepowaniu przetargowym na wybor WRB, kryteria oceny

ofert);

« Zagadnienia finansowe (Plany Ptatnosci, ich struktura, kamienie milowe, zaliczkowanie
na kontraktach GS, wnioski o ptatnosc (terminy, dokumenty, obieg dokumentow),
ptatnos$¢ — oswiadczenia podwykonawcow, bonus za realizacje przed wymaganym

terminem, ubezpieczenia i zabezpieczenia);

« Zagadnienia umowne z obszaru prawnego (kary umowne, ich wysokos¢, kryteria
naliczania, program naprawczy, roboty dodatkowe i zamienne, odpowiedzialnos$¢ stron

(rozktad ryzyk);

«  Opis Przedmiotu Zamoéwienia (dokument OPZ, PZJ, PKiB, dostawy inwestorskie,

harmonogram prac, relacje z WNI).
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KOMUNIKACJA GAZ-SYSTEM Z WYKONAWCAMI

(] o [ —

W wyniku Dialogu zdiagnozowanych zostato 9 kluczowych postulatow

zmian Dokumentacji Przetargowej:

Przypisanie przez Wykonawce wag kamieniom milowym po podpisaniu umowy.
Modyfikacja wag przypisanych do poszczegdlnych kamieni milowych.
Przyspieszenie wyptaty zaliczki.

Zwiekszenie wysokosci zaliczki.

Opodznienie momentu rozpoczecia sptaty zaliczki.

Ograniczenie odpowiedzialnosci WRB za btedy w dokumentacji przetargowe.
Wydtuzenie terminu przygotowania raportu z dokumentacji przetargowe;.

Ograniczenie odpowiedzialnosci WRB za Teren Budowy oraz nieruchomaosci

sgsiadujgce.

Wprowadzenia kar umownych dla Zamawiajgcego.

system



KOMUNIKACJA GAZ-SYSTEM Z WYKONAWCAMI

CZY WAS SEUCHAMY?.....I CZY WAS SLYSZYMY... 6 _— @

=V R &

ZMIANY W DOKUMENTACIJI:

=  Uwzglednienie postulatéw majgcych wptyw na przeptywy pieniezne (cash-flow)
Wykonawcodw w czasie realizacji umow na roboty budowlane.
» Pierwsze realne i rzeczywiste zmiany zostaty wprowadzone w dokumentacii

przetargowej na budowe gazociggu MOP 8,4 MPa, DN 700 relacji Polska-Litwa,

odc. poétnocny

= W zakresie pozostatych zgtoszonych postulatéw trwa analiza, a efekty tych prac

zostang wdrozone w najblizszej przysztosci.
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KOMUNIKACJA GAZ-SYSTEM Z WYKONAWCAMI

CO DALEJ....

S
GAZ-SYSTEM planuje zastosowanie formuty dialogu @&

technicznego w komunikacji z Wykonawcami dla \ —

ustug:

rn
= projektowania A S

= nadzoru inwestorskiego (:\ ‘?
O O
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KOMUNIKACJA GAZ-SYSTEM Z WYKONAWCAMI

HARMONOGRAM DZIALAN:

1.

4.
5.

10.2019 r. - przestanie do Wykonawcodw zaproszenia do przestania na e-mail: dzien.dostawcy@gaz-system.pl

zagadnien, ktére w ich ocenie wymagajg omowienia w ramach Dialogu

11.2019 r. - ogtoszenie o Dialogu technicznym, odrebnie dla ustug projektowych oraz dla ustug nadzorow

inwestorskich

11-12.2019 r. — weryfikacja przestanych zgtoszen do udziatu w Dialogu technicznego i zaproszenie

zakwalifikowanych Wykonawcow
12.2019 r.- 01.2020 r. - spotkania z wykonawcami w ramach Dialogu technicznego

01.2020 r. - zakonczenie Dialogu technicznego

Whnioski wynikajgce z Dialogu technicznego po ich analizie zostang wdrozone w postepowaniach przetargowych

rozpoczynajgcych sie na przetomie /1l kwartatu 2020r.
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KOMUNIKACJA GAZ-SYSTEM Z WYKONAWCAMI

CO NA PRZYSZLOSC...

1. Regularna komunikacja z Wykonawcami oraz ocena wspotpracy na etapie

realizacji Umowy.

2. Dialog techniczny zgodny z przedstawionym schematem jako forma
komunikacji przed postepowaniem w cyklu 1-2 letnim. Czestotliwose
uzalezniona od aktualnych poftrzeb, wynikajgcych ze zmieniajgcego sie

otoczenia prawnego i biznesowego.

3. Pomiar skutecznosci wprowadzanych modyfikacji np. z wykorzystaniem

ankiety ewaluacyjnej
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KOMUNIKACJA GAZ-SYSTEM Z WYKONAWCAMI

KOMUNIKACJA PODSTAWA PARTNERSTWA
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